“Kamu Ozel Sektor Isbirligi Modeli ve
Kentsel Yenileme Uygulamalari”

Giirol KONYALIOGLU




~AiDie
RIQ

Kamu —0zel sektor is birligi (PPP-Public Private Partnership)
modeli son yillarda giderek buyuyen bir ilgi ve uygulama alani
bulmaktadir. PPP modeli kullanilarak ozel sektor kaynaklari ve
dinamizmi ile kamunun tecrubelerinin  birlesmesi neticesinde
Turkiye'de basarili uygulamalar yapilmaya baglanmigtir. Bu tur
ortakliklarda, taraflarin hak ve yukumluluklerinin tanimlanmasinda
kamu kesimi belirleyici rol oynamaktadir.

Bunun yani sira Avrupa Birligi Komisyonu PPP modelinin
tanimlanmasi ve uygulanmasina yonelik rehber hazirlanmasi
konusunda calismalar yapmaktadir. Avrupa Birligi uyesi bazi ulkelerde
PPP modeli ile alt yapi yatiriimalarinin yapildigini gormekteyiz.

Turkiye'de sosyal devlet ilkesi geregi Anayasal bir yukumluluk
olarak alt gelir gruplarina yonelik konut ihtiyacinin giderilmesi
gerekmektedir. Ancak devletin finansman ihtiyaci nedeniyle bu
yatirimlarin yapilmasi guclesmektedir. Bu nedenle kamu-ozel sektor



Is birligi ile degerli araziler uzerinde prOJeIer gerceklestirerek “arsa
satisina yonelik gelir paylasimi modeliyle® kaynak olusturulmakta ve
bu kaynaklar ile alt gelir gruplarina yonelik projeler
gerceklestiriimektedir.

Bu calisma; PPP modeline bir ornek olarak Turkiye'de
uygulanan arsa satisina yonelik gelir paylasimi modeli uygulamasi ve
sonuglarini incelemektedir. Modelin ozellikle gelismekte olan ulkelerin
elindeki atil vaziyetteki arazilerin ozel sektor ile is birligi halinde
ekonomiye kazandiriimasi noktasinda ornek teskil edeceg
dusunulmektedir.

Dunyada esmeye baglayan ozellestrme ruzgarlar,
sonucunda yatirimlarin finansmani icin gozler ozel sektore gevrilmistir.
Bu tur projelerin o0zel sektor eliyle gerceklestirilmesi ve igletiimesi
sadece bir finansman kaynagi bulma diginda 0zel kesimin isletme —
yonetim  Dbecerisinden vyararlanma olanagi da saglayacag!
dusunulmeye baslanmistir.



Finansal ve operasyonel riskin kamudan 0zel sektore transferi
PPP’'nin temel ozelligidir, ancak risk transferi karsiliksiz degildir.
Basari icin ozel sektorun, kamudan daha basarili bir sekilde riski
yonetmesi gerekir.

Turkiye'de uygulanan arsa satisina yonelik gelir paylasimi
modelindeki amag; kamu elindeki arsalari ekonomik agidan en karli
sekilde degerlendirmek, kamuya maksimum gelir kazandirmak ve
kacak yapilasmay! onleyerek, projesi ve plani kontrol edilen yeni
yerlesim alanlari olusturmaktir.

Bu yontemle yapilan is birligi modelinde, kamuya en fazla pay
veren yuklen|C| tercih ed|Imekte gergeklegtlrllme3| hedeflenen
prOJelerln finansmaninin istekli tarafindan Kar§||anmasm|n yani Sira,
her turlu alt yapi, ruhsat ve tapu iglemlerine ait giderler de yuklemc:l
tarafindan karsilanmaktadir.

Soz konusu gelir paylagimi esasina dayali projeler, kaynagi
sinirl olan kamu kesimi icin yeni finansal kaynak gelistirme
modellerinin olusturulmasi ve bu yonde 0zel sektor ile etkin isbiliginin



yakalanmasi anlaminda ornek bir uygulama niteliginde gorulmektedir.
Bu projelerin buyuk kentlerde planli bir sekilde yayginlastirilmasi, bu
yolla olusturulmaya bagslanilan kamu kaynaginin da buyumesini
saglayacak, bu kaynaklarin Kamu tarafindan ozellikle sosyal nitelikli
alt gelir grubu projelere yonlendiriimesi ile de olusturulan sosyal fayda
buyuyecektir.

Arsa satisina yonelik gelir paylasimi veya diger bir ifade ile
hasilat paylasimi modeli, riskleri 0zel sektore devir etmekte, insaat
kontrolu yaparak prOJeIerln suresinde bitiriimesi, kalitenin muhafaza
edilmesi noktasinda garantor olmaktadir. Aynca satislardan elde
edilen hasilat, kamu hesaplarinda toplanip 0zel sektore veya yuklenici
firmaya ingaat ilerlemesi karsiligi odeme vyapiimaktadir. Boylece
olusabilecek riskler ortadan kaldirilmakta, herhangi bir sorun halinde
kamu olarak projelerin bitirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda
yapilan projelerde yatirrmin boyutuna gore okul, hastane ve
Ibadethane ihtiyaclari da karsilanmakta ve neticede onemli miktarda
kamu kaynag! kullanmaksizin bu tur yatirimlarda yapilmig olmaktadir.



T.C. Huktimetinin . —
“PLANLI KENTLESME VE KONUT URETIMI”

Programi Kapsaminda Baglatilan Konut Seferberligi ile;
2003-2009 Arasinda;

81 11 657 lice 1.443 Santiyede

Orta Gelir Grubu, Alt Gelir Grubu ve 283.119

Yoksullara Yonelik Konut Sunumu

Gecekondu Donusum 40.033

Uygulamalari

Afet Konutu, Tarimkoy Uygulamalari 13.010

Kaynak Gelistirme Uygulamalari 5300 8
Toplam

389.170

Sayisina Ulagiimistir.
Bu rakam 100 Bini Askin Nufuslu 15 Sehir Demekir
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ESKISEHIR - TEPEBASI KAYNAK GELISTIRME




39939

EEEEEFEFTT

i =
590323099 E . FETT T P e !J

i d 4t nns .-

.f-.l_lirlll:lunﬂ:.i:n:.:::c.:u-n-.nu i
_ _:'-j’!.'!l:'!iﬂi!i.'l!

EHIR KAYNAK GELISTIRME UYGULAMASI
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ISTANBUL-B. QEKMECE MIMARSINAN KAYNAK GELI$TIRME UYGULAMASI
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TANBUL — HALKALI KAYNAK GELIS
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TEKIRDAG - CORLU KAYNAK GELISTIRME UYGULAMASI








































ARTIK ONLARIN DA HAYALLERI VAR !




2011 YILI SONUNA KADAR
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